
1 
หลักสูตร Practical Financial for Non-Financial & Fundamental Financial KPIs 

 

หัวข้อ รายละเอียด 

ช่ือหลักสูตร 

Practical Financial for Non-Financial & Fundamental Financial KPIs  
พ้ืนฐานการเงินเพ่ือการบริหารธุรกิจ และ KPIs ตัวช้ีวัดทางการเงินส าคัญ 
ยกระดับการตัดสินใจทางธุรกิจด้วยทักษะการเงินและตัวช้ีวัด KPIs ท่ีวัดผลได้จริง 
หลักสูตรน้ีจัดท าข้ึนเพ่ือคนท างาน ผู้จัดการ และผู้บริหารสายงานอ่ืนๆ (Non-Finance) โดยเฉพาะ ให้คุณเข้าใจภาษาการเงินอย่าง
เป็นระบบ รู้จัก Financial KPIs ท่ีส าคัญ เช่น Cash Flow, Profitability, และ Liquidity Ratios เพ่ือน าไปประเมินความเส่ียง 
ควบคุมต้นทุน และสร้างการเติบโตให้องค์กรได้อย่างย่ังยืน  

Facilitator ปรมินทร์ เยาว์ยืนยง 
TH MonsoonSIM Facilitator และ P3Y Academy founder  

ประโยชน์ของการ
ฝึกอบรมใน
หลักสูตรน้ี 

อ่านงบเป็น มองเกมขาด! ปลุกทักษะการเงินเพ่ือการบริหาร และ KPIs ส าคัญท่ีนักบริหารยุคใหม่ห้ามพลาด 
ระดับบุคคล 
ช่วยยกระดับศักยภาพ ความม่ันใจ และโอกาสเติบโตในสายงานของคนท างาน 
• ปลดล็อกทักษะการอ่านและวิเคราะห์ตัวเลข: เปล่ียนความกลัวเร่ืองงบการเงินให้เป็นความเข้าใจ สามารถอ่านงบก าไรขาดทุน งบ
แสดงฐานะทางการเงิน และงบกระแสเงินสดได้อย่างทะลุโปร่งโปร่ง 

• พัฒนาทักษะการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Data-Driven Decision Making): วางแผนงาน ท าโครงการ หรืออนุมัติงบประมาณได้
อย่างแม่นย าข้ึน โดยอิงจากตัวช้ีวัดทางการเงิน (Financial KPIs) ไม่ใช่การคาดเดา 

• ส่ือสารและท างานร่วมกับฝ่ายการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ: พูด "ภาษาเดียวกัน" กับฝ่ายการเงินและผู้บริหารระดับสูง ช่วยให้
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การน าเสนอโครงการ การขออนุมัติงบ หรือการช้ีแจง ROI เป็นไปอย่างเรียบล่ืนและน่าเช่ือถือ 
• เพ่ิมคุณค่าและโอกาสเติบโตในสายอาชีพ: เปล่ียนมุมมองการท างานจากผู้ปฏิบัติงาน (Functional Specialist) สู่การเป็นนัก
บริหารท่ีมองภาพรวมของธุรกิจ (Business Mindset) ซ่ึงเป็นคุณสมบัติส าคัญของผู้น ายุคใหม่ 

 
ระดับองค์กร 
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน สร้างความย่ังยืน และขับเคล่ือนผลตอบแทนทางธุรกิจ 

• ขับเคล่ือนเป้าหมายทางการเงินไปในทิศทางเดียวกัน (Goal Alignment): ทุกฝ่าย ทุกแผนก (เช่น การตลาด การผลิต 
ทรัพยากรบุคคล) เข้าใจว่าผลงานของตนส่งผลกระทบต่อบรรทัดสุดท้าย (Bottom Line) และ Financial KPIs ของบริษัท
อย่างไร 

• เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารต้นทุนและกระแสเงินสด: บุคลากรมีความตระหนักรู้อย่างแท้จริงเก่ียวกับ Cash Flow, Cost 
Structure และ Margin ช่วยลดการสูญเสียทรัพยากรโดยไม่จ าเป็น และบริหารงบประมาณอย่างคุ้มค่า 

• ลดความเส่ียงจากการตัดสินใจผิดพลาด: เม่ือผู้บริหารและหัวหน้างานเข้าใจ KPIs ทางการเงิน จะสามารถคาดการณ์
ความเส่ียง ตรวจจับสัญญาณเตือนภัยทางการเงินล่วงหน้า และปรับตัวได้ทันท่วงที 

• เร่งความเร็วในการสร้างผลตอบแทนและการเติบโต (Business Performance Enhancement): การท่ีทีมงานสามารถ
อ่านงบและวิเคราะห์ KPIs ได้ด้วยตนเอง ท าให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเน่ือง ตอบสนองต่อสภาวะ
ตลาดได้เร็ว และผลักดันให้เกิดก าไรท่ีเติบโตอย่างย่ังยืน 

Target Audiences 

บุคลากรท่ีไม่ใช่สายการเงิน และการบัญชีเพ่ือการบริหาร 
• Executive 
• Middle Management 
• Senior 
• Talented/High Potential  

Pre-requisite 
Required 

▪ ไม่จ าเป็นต้องมีความรู้พ้ืนฐานด้านบัญชีและการเงิน 
• ความรู้พ้ืนฐานในแต่ละสายงาน  
• ควรมีประสบการณ์ในการท างาน 3-5 ปี  

Preferred 
Competencies 

(KSA) 
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Learning 
Methods 

 
หมายเหตุ: สัดส่วนอาจมีการเปล่ียนแปลงตามระดับทักษะ และความรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

เคร่ืองมือ และ 
Framework ท่ี

เก่ียวข้อง 

• MonsoonSIM Business Simulation and Gamification 
o Accounting and Financial Modules + Measurement  
o Rest of modules based on type of customer’s business 
• Financial Statement from Government Database 
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Course Outline & 
Agenda 

อาจมีการปรับเปล่ียนตาม
ความเหมาะสม 

Day 1 Day 2 
D1A Introduction to Practical Financial for Non-
financial & Fundamental Financial KPIs 
• พ้ืนฐานการเงินส าหรับผู้บริหาร 
• บทบาทของข้อมูลการเงินในการตัดสินใจทางธุรกิจ 
• ความแตกต่างระหว่าง “ก าไร” กับ “เงินสด” 
• ภาพรวมงบการเงินท้ัง 3 งบ และความเช่ือมโยงกัน 

D1B:  Workshop MonsoonSIM เพ่ือความเข้าใจกิจกรรม 
และการวัดผลทางธุรกิจ และงบการเงินพ้ืนฐาน (Trading) 
การอ่านและวิเคราะห์งบก าไรขาดทุน (Profit & Loss Statement) 

• โครงสร้างของงบ P&L 
• รายได้ ต้นทุน ค่าใช้จ่าย และก าไร 
• Gross Profit, Operating Profit, Net Profit 
• วิเคราะห์ P&L เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อนของธุรกิจ 
• วิเคราะห์สถานะธุรกิจ Simulation Game ในมุมมองจาก P&L 

D1C:  ฝึกอ่านงบการเงินจาก Simulation Game เพ่ือเป็น
การฝึกท าความเข้าใจในการอ่านงบการเงินเบ้ืองต้น Balance 
Sheet, Cashflow Statement 
การอ่านงบดุล (Balance Sheet) 
• สินทรัพย์ หน้ีสิน และส่วนของผู้ถือหุ้น 
• Working Capital คืออะไร และส าคัญอย่างไร 
• สุขภาพทางการเงินขององค์กรจากงบดุล 
งบกระแสเงินสด (Cash Flow Statement) 
• กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน 
• สาเหตุท่ี “ก าไรดีแต่เงินสดขาด” 
• การบริหาร Cash Flow ในชีวิตจริง 

Yesterday Recap 
บรรยาย และเทียบประสบการณ์จาก MonsoonSIM  
D2A: Performance Matrices KPIs และ Financial KPIs  
ใช้ข้อมูลใน Game เม่ือวานเพ่ือเป็นฐานในการเรียนรู้ 
Business Metrics & KPIs ท่ีผู้บริหารควรรู้ 
▪ ความแตกต่างระหว่าง Metric และ KPI 
▪ KPI ทางการเงินท่ีส าคัญ (Revenue Growth, Margin, ROA, ROE 
ฯลฯ) 

▪ KPI เชิงปฏิบัติการท่ีเช่ือมโยงกับผลการเงิน 
Margin Management & Profitability 
▪ ประเภทของ Margin (Gross, Contribution, Net Margin) 
▪ ปัจจัยท่ีกระทบ Margin 
▪ กลยุทธ์เพ่ิมก าไรโดยไม่จ าเป็นต้องเพ่ิมยอดขาย 
▪ การตัดสินใจเร่ืองราคา (Pricing) 

Cost Structure & Cost Control 
▪ Fixed Cost vs Variable Cost 
▪ Break-even Point 
▪ การควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
D2B: Workshop Simulation (Manufacturing to B2B + 
B2C) with Matrices, KPIs and Financial KPIs 
▪ การปรับราคาและต้นทุนเพ่ือเพ่ิมก าไร 
▪ การใช้ Data Analytics เพ่ือการปรับแผน 
▪ เร่ิมใช้ Matric ในการประเมินคุณภาพของการประกอบการ 
D2C: วิเคราะห์ Performance and Financial KPIs ของ
ธุรกิจตัวอย่างจากข้อมูลจริง 
▪ Summary and Q&A 

 

On-Top 
Sessions/Topics 

(Optional)  
(มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม) 

 C) Activity Based Budgeting เพ่ิม 1 วัน  
     เพ่ือเพ่ิมเติมมุมมองในการวางงบประมาณของโครงการด้วยวิธีการ ABB; Activities Based Budgeting ท าให้เข้าใจโครงสร้าง
ของต้นทุน การต้ังราคา  

จ านวนผู้เข้าอบรม 15-25 ท่าน (3-5 กลุ่ม)  
หมายเหตุ: เพ่ือประโยชน์ในการจัดสรรเวลาเพ่ือการ Mentoring  ไม่สามารถท่ีจะเพ่ิมจ านวนผู้เข้าอบรมได้มากกว่าระดับน้ี 

ระยะเวลา (อย่างน้อย) 2 วัน วันละ 6 ช่ัวโมง   

อุปกรณ์ 
คอมพิวเตอร์ Notebook ส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม ท่ีเช่ือมต่ออินเทอร์เนตได้ 
การใช้งานเป็นการใช้งานผ่าน Web Browser  ไม่มีการติดต้ัง Software ใด ๆ  



5 
หลักสูตร Practical Financial for Non-Financial & Fundamental Financial KPIs 

หัวข้อ รายละเอียด 

Training 
Facilities 

• Basic Audio and Visual (Projector/Screen) 
• Wi-Fi Connectivity  
• Flip charts และ Markers 

ติดต่อ 

Khun Narissara Chaichana ( Jib )  
Corporate Sales Advisor  
Mobile: 099-1633555 
Email: narissara@mindtools.co.th  

Khun Sutasinee Krajangphat (Som-o)  
Corporate Sales Advisor  
Mobile: 094-6351466 
Email: sutasinee@mindtools.co.th  
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